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 هيكل تنظيمي مقترح لانشاء لكمية تربية رياضية 
 لذوي الاحتياجات الخاصة 

 ا.د / محمد كمال السمنودي  
 ا.د / نبيل خميل ندا                                      

  / أحمد نبيل عمر رمضان د                                                                   
 محمد محمود فريد كساب                                                                       

ربية الرياضية لذوى الاحتياجات الت لانشاء كميةمقترح  هيكؿ تنظيمىالبحث الى وضع  يهدؼ
استخدـ الباحث المنهج الوصفي بالأسموب المسحي نظراً لمناسبته لطبيعة البحث وهدفه و الخاصة 
( 30( كعينة اساسية  ، و)500منهـ )( خبيرا 530)عينة البحث عمى  واشتممت ، وتساؤلاته

الخبراء فى مجاؿ التربية الرياضية مف المتميزيف فى وضع ) خبير كعينة استطلاعية ممثمة فى
الخبراء فى  - بعض أساتذة كميات التربية الرياضية )قسـ الادارة الرياضية والترويح( - الموائح

( وأعتمد اء فى المجاؿ التعميمى الخاص بذوى الاحتياجات الخاصةالخبر  - التربية الخاصة
الباحث عمى الاستبياف فى تحديد ووضع نقاط الهيكؿ التنظيمى وتوصؿ الباحث الى النتائج التالية 

 وكالة الكمية لشئون التعميم والطلاب ، عميد الكميةلموحدات التنظيمية المكونة لمهيكؿ التنظيمى )
مركز خدمة  ، كوحدة مستقمة وكالة الكمية لمدارسات العميا والبحوث، هال والوحدات التابعة

الدارسات العميا  –وسكرتارية وكالات الكمية )التعميـ  ، رؤساء الاقساـ) وحدات مستقمة،  المجتمع
عن الجهاز الادارى المكمل لمهيكل  اوام ، الوحدات ذات الطابع الخاص  ، خدمة المجتمع( –

 ،أميف الكمية ، مساعد أميف عاـ الكمية  التنظيمى بالكمية جاء عمى النحو التالى
( الاستحقاقات -الحساباتقسـ الشئوف المالية ) دارية بالكمية عمى النحو التالى:ترتيب الاقساـ الا

 -أقساـ )الصيانة، مميف( عا –موظفيف  –قسـ الشئوف الادارية )أعضاء هيئة التدريس ، 
رعاية الشباب  -أقساـ )شئوف الطلاب، معاوف الكمية(  -الخدمات المعاونة -التوريدات والمحازف

 –السكرتارية والارشيؼ والمحفوظات  -الرياضية أقساـ )مخازف الاجهزة والادوات، المكتبة(  –
، قسـ العلاقات العامة والاعلاـ ، قسـ السوؽ الريادى )الكتاب الجامعى( ، المطبوعات(  -التعذية

، سـ الشئوف القانونية والتعاقدات ق،  قسـ الشئوف القانونية والتعاقدات، قسـ الموقع الالكترونى 
 قسـ المعامؿ والمختبرات العممية .، قسـ الامف ، مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة 
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The research aims to develop a proposed organizational structure to 
establish a college of physical education for people with special needs. 
The researcher used the descriptive approach in the survey method due 
to its relevance to the nature of the research, its goal and its questions, 
and the research sample included (535) experts, including (555) as a 
basic sample, and (35) experts as a representative survey sample. In 
(Experts in the field of physical education who are distinguished in 
drawing up regulations - some professors of the Faculties of Physical 
Education (Department of Sports Administration and Recreation) - 
experts in special education - experts in the educational field for people 
with special needs) and the researcher relied on the questionnaire in 
identifying and setting points of the organizational structure and reached 
The researcher referred to the following results of the organizational 
units that make up the organizational structure (the Dean of the College, 
the College Agency for Education and Student Affairs and its affiliated 
units, the College Agency for Postgraduate Studies and Research as an 
independent unit, the community service center, and independent units 
(department heads, and the secretariat of the college agencies 
(education - graduate studies - service) Society), units of a special nature, 
and as for the administrative apparatus that complements the 
organizational structure of the college, it is as follows: College Secretary, 
Assistant A Maine year of the college. 
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 هيكل تنظيمي مقترح لانشاء لكمية تربية رياضية 
 لذوي الاحتياجات الخاصة 

 ا.د / محمد كمال السمنودي  
 ا.د / نبيل خميل ندا                                      

  / أحمد نبيل عمر رمضان د                                                                   
 محمد محمود فريد كساب                                                                       

 مقدمة ومشكمة البحث:
أصبح البحث العممى يمثؿ أهمية كبيرة فى تحقيؽ التقدـ الحضارى والرقػى البشػرى لمجػالات 

المجتمعػػات  الحيػػاة المختمفػػة فػػى العصػػر الحػػديث   كمػػا أصػػبح مػػف أهػػـ العوامػػؿ الأساسػػية لتطػػوير
 لموصوؿ لأعمى المستويات فى مجاؿ التربية البدنية والرياضية .

ـ( اف النظػػػػػرة العامػػػػػة للاعاقػػػػػة وذوى الاحتياجػػػػػات الخاصػػػػػة  0000ويػػػػرى مأسػػػػػامه ريػػػػػاضم )
تطػػػورت بصػػػورة ايجابيػػػة بعػػػد الحػػػرب العالميػػػة الثانيػػػة والتػػػى نػػػتج عنهػػػا الملايػػػيف مػػػف الأفػػػراد ذوى 

حولػت النظػرة المجتمعيػة لهػـ مػف الهامشػية الػى النظػرة الحاليػة وهػى الاحتياجات الخاصة   حيػث ت
 (00:3الاعتراؼ بهـ وتفعيؿ دورهـ فى المجتمع بتأهيمهـ ودمجهـ فى المجتمع. )

وفى مصر قد نص الدستور عمى حؽ ذوى الاحتياجات الخاصة فى الرعاية   وصدر قانوف 
الخاصػة وتأهيػؿ ذوى الاحتياجػات الخاصػة ـ( لتوحيد جهود الدولػة فػى الرعايػه 5975( لعاـ )39)

ـ( 5995ـ( والثالػػػث )5990ـ( والثػػػانى )5988وأوصػػػت مػػػؤتمرات الطفػػػؿ المصػػػرى الأوؿ عػػػاـ )
بحػػؽ ذوى الاحتياجػػات الخاصػػة فػػى التأهيػػؿ والتشػػديؿ ممػػا يسػػاعد عمػػى التوافػػؽ مػػع أنفسػػهـ ومػػع 

 (9:3المجتمع. )
د بصػػفة عامػػة والفػػرد ذوى الاحتياجػػات وتمعػػب الرياضػػة دوراً مهمػػاً فػػى مجػػالات تأسػػيس الفػػر 

الخاصػػػة بصػػػفة خاصػػػة حيػػػث أنهػػػا إحػػػدى الوسػػػائؿ التػػػى يمكػػػف مػػػف خلالهػػػا إكسػػػاب وتنميػػػة ذوى 
الاحتياجػػػات الخاصػػػة القػػػدرات البدنيػػػة والحركيػػػة والنفسػػػية والفسػػػيولوجية، التػػػى تسػػػهـ فػػػى ا رتقػػػاء 

 (6: 50بالحالة الصحية والنفسية لهـ.)
قػػوؽ الهامػػة لدفػػراد ذوى الاحتياجػػات الخاصػػة   حيػػث أف الرياضػػة وتعتبػػر الرياضػػة أحػػد الح

واحػػدة مػػف اهػػـ المػػداخؿ الجيػػدة لحػػؿ كثيػػر مػػف مشػػاكؿ الاعاقػػة  وذلػػؾ لأف  ممارسػػة الافػػراد ذوى 
الاحتياجات الخاصة للانشطة الرياضػية تعمػؿ عمػى تنميػة العائػد النفسػى والاجتمػاعى والػذى يمثػؿ 

ى الاحتياجػػات الخاصػػة وتاهيمػػة لاندماجػػه فػػى المجتمػػع  وذلػػؾ مػػف أساسػػا هامػػا فػػى اعػػداد الفػػرد ذو 
خػػلاؿ تػػوفير البػػرامج الرياضػػية المعػػدة بحيػػث تناسػػب قدراتػػه وامكاناتػػه  وتكسػػب ذوى الاحتياجػػات 
الخاصة مهارات التفاعؿ والتعامؿ مع الاخريف وكيفية استدلاؿ وقت الفراغ وخمؽ وتطػوير الشػعور 
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الاجتماعى  وهػى جوانػب هامػة لتػوفير الاحسػاس بقيمػة الػذات وتػدعيـ  بالانتماء والمشاركة والقبوؿ
واحتػػراـ الفػػرد لهػػا بدػػض النظػػر عػػف اعاقتػػه  هػػذا بجانػػب العائػػد المباشػػر لمرياضػػة مػػف فوائػػد بدنيػػة 

 (35: 4وحركية. )
لاحػػظ الباحػػث مػػػف خػػلاؿ الأطػػلاع عمػػى المػػػكتبة العػػػربية والػػػدراسات والأبحػػػاث وشػػبكة  وقػػد 

ذوى الاحتياجػػات الخاصػػة  اهمػػاؿوالمػػوائح التنفيذيػػة لجامعػػات جمهوريػػة مصػػر العربيػػة  المعمومػػات
ضعهـ تحت مسمى العائؽ الكبير حيث أف القانوف يحرـ ويمنع دمػج ذوى الاحتياجػات الخاصػة و و 

بكميات التربية الرياضية واقتصار البرامج عمى الأنشطة الرياضية لدسوياء وعدـ إدراج أى أنشطة 
ذوى ا حتياجات الخاصة داخؿ كميات التربية الرياضية فى الوقت الذى يمثموف فيه نسبة رياضية ل

كبيرة مف المجتمع وفى الوقت الػذى تنػادى فيػه الدولػة با هتمػاـ بهػذي الشػريحة الكبيػرة لمػا تسػتطيع 
 أف تقدمة مف الكثير لخير هذي الأمة الأمر الذى دفع الباحث اف يتطرؽ هذي الدراسة .

عبػػػػيف الموهػػػػوبيف مػػػػف ذوى لاالأخيػػػػرة أف تػػػػدريب وتنشػػػػئة ال ةحػػػػظ الباحػػػػث فػػػػى الأوانػػػػلا كمػػػػا
مػػػػػدربيف وجهػػػػػاز ادارى مػػػػػف ذوى  ىيػػػػػداالأغمػػػػػب أصػػػػػبح يػػػػػتـ عمػػػػػى  الاحتياجػػػػػات الخاصػػػػػة عمػػػػػى

 وضع هيكػؿ مقتػرحالاحتياجات الخاصة نفسهـ لذا أتجه الباحث الى محاولة منه لدراسة تتجه الى 
اصة بذوى الاحتياجات الخاصة  وتهيئتهـ مف خػلاؿ تػوفير الملاعػب لانشاء كمية تربية رياضية خ

المناسبة للانشطة الرياضية التى تتناسب مع قدراتهـ وموهبتهـ ونوع وشدة الاعاقػة لخمػؽ جيػؿ مػف 
مػػػف العمميػػػة التعميميػػػة والتدريبيػػػة  داريػػػيف والمدرسػػػيف عمػػػى مسػػػتوى كػػػاؼالمػػػدربيف الرياضػػػييف والا

مػدرب ومػدرس مػف خػلاؿ مػواد عمميػة بنػاءة يصبح ذلؾ الشخص لاعب و ناسبة لكى والرياضية الم
 وليس مدرب مف خلاؿ الفكر المكتسب مف خلاؿ الممعب فقط .

 أهمية الدراسة والحاجة اليها:
مقترح  نشاء كمية تربية رياضية خاصة بذوى  هيكؿ تنظيمي يعمؿ هذا البحث عمى إعداد  

الرياضية وأعتبارهػا هػى بيػوت الخبػرة الرياضػية بمجهوريػة  الاحتياجات الخاصة لمكانة كمية التربية
مصر العربية لانتاج مدربيف واخصائييف ومدرسيف رياضييف مف ذوى الاحتياجػات الخاصػة نفسػهـ 

 تحت كفاءة عممية عمى قدر مناسب مف العممية التعميمية .
 هدف البحث :

ربية الرياضية  لذوى تال لانشاء كميةمقترح  هيكؿ تنظيمىيهدؼ هذا البحث الى وضع 
 الاحتياجات 

 تساؤلات البحث :
 ؟لانشاء كمية تربية رياضية لذوي الاحتياجات الخاصةالمقترح  الهيكؿ التنظيمي  هوما 
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 البحث : تعريفات
 : الهيكل التنظيمي

أداة هادفة لمساعدتها عمي تحقيؽ أهدافهػا بكفاءة و  يعتبر الهيكؿ التنظيمي لأي مؤسسة وسيمة أو
فػػػي تنفيػػػذ الخطػػػط واتخػػػاذ القػػػرارات وتحديػػػد ادوار الأفػػػراد وتحقيػػػؽ  عميػػػة  مػػػف خػػػلاؿ المسػػػاعدةفا

ومػف  الوحػدات والأنشػطة  وتفػادي التػداخؿ والازدواجيػة والاختناقػات وغيرهػا الانسػجاـ بػيف مختمػؼ
فػاف لمهيكػؿ التنظيمػي تػأثير كبيػر عمػي سػموؾ الأفػراد و الجماعػػات فػػي المؤسسػات    ناحيػة أخػرى

 العمؿ و التخصص يتضمف إسػناد مهػاـ وواجبػات محػددة لمفػرد  والالتزامػات المترتبػة عمػي تقسيـف
 (55:5) .الفرد و توقعاته نتيجة لذلؾ قد توفر له الشعور بالرضا عف العمؿ

 ذوى الاحتياجات الخاصة : 
مانساف لدية قصػور فػى خاصػية مػف خصائصػه أو أكثػر مػف الخصػائص البدنيػة أو العقميػة 

لأنفعالية أو الأجتماعية الأمػر الػذى يحتػاج معػه إلػى خػدمات خاصػة   تختمػؼ فػى نوعهػا عػف أو ا
ظهػػار قدراتػػه  تمػػؾ التػػى تقػػدـ لدنسػػاف العػػادى حتػػى يمكنػػه تحقيػػؽ مسػػتوى مناسػػب مػػف الحيػػاة   وا 

 (5:0ليستفيد منه المجتمع كطاقة بشريةم  . )
 : كمية التربية الرياضية لذوى الاحتياجات الخاصة

هػػي الكميػػة التػػي تعنػػى بتخػػريج دفعػػات مػػف معممػػي ومػػدربي التربيػػة  التربيػػة الرياضػػية كميػػة
الرياضية لممدارس والنوادي الرياضية ويتخصص الطمبة في النهاية في لعبة مف الألعاب الرياضية 

سػػػنيف مػػػدة  4فػػػي السػػنة الثالثػػػة مػػػف عمػػػر الكميػػػة ) التخصػػػص بعػػد دراسػػػة جميػػػع الألعػػػاب، ويكػػػوف
 (54((.الدراسة

 :  المرجعية الدراسات 
السمات الارادية للاعبى بعض الانشطة ( بعنوان " 3م()3004دراسة "احمد البيومي عمى" ) .1

ات الارادٌة للرٌاضٌن ذوى بناء مقٌاس السم" وتهدف الى  الرياضية ذوى الاحتياجات الخاصة 

التعرف على ترتٌب السمات الارادٌة للاعبى بعض الرٌاضٌة ذوى الاحتٌاجات  ، و الاحتٌاجات الخاصة

رٌاضى من ذوى الاحتٌاجات  (363)وكانت العينة  التجرٌبىواستخدم الباحث المنهج ، الخاضة 

وكان من اهم   للانشطة الجماعٌةالممارسٌن  (151)الممارسٌن للانشطة الفردٌة  (353، )  الخاصة
وجود فروق دالة احصائٌا "لصالح لاعبى الانشطة الفردٌة ذوى الاحتٌاجات الخاصة عن لاعبى النتائج 

دافعٌة  –بالنفس  انثقخ –الهادفٌة  –الانشطة الجماعٌة ذوى الاحتٌاجات الخاصة فى سمات )الاستقلالٌة 

 . الانجاز(

تقووووويا  داد اةدارر الرياضووووية ( بعنةةةةوان " 9(،)3005ن" )دراسةةةةة" عةةةةز الةةةةدين الحسةةةةينى سةةةةميما .3

تقووٌ  دداء اددار  الرٌاضوٌة بالجامعوات المصورٌة باعتبارلإوا اددار  " وتهدف الى  بالجامعات المصرية

بوظوائف ( فورد 111)وكانةت العينةة الوصوفى واستخدم الباحةث المةنهج ، المعنٌة بالأنشطة الرٌاضٌة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5
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الملاعب غٌور مجهوز  بادضواء  وكان من اهم النتائج ،  (دخصائى رٌاضى -مدٌر نشاط  -مدٌر عا  )

لا  ،اللٌلٌة ولٌست على درجة عالٌة من الكفاء  وٌتدنى بهوا مسوتوى غورف خلوم الملابوس ودورات المٌوا  
 يوجد توظيؼ جيد لواجبات القيادة ولا برامج لقياس مدى كفاءة هذي القيادات .

معوقات ممارسة الانشطة الرٌاضٌة م ( بعنوان 8(،):300) دراسة" صلاح الدين عبد الحميد" .3

بحث الوقوف على الاسباب التى م وتهدؼ الى  لذوى الاحتٌاجات الخاصة بمراكز الشباب بالمنوفٌة

تحول دون ادراج  نشطة رياضية خاصة بشريحة ذوى الاحتياجات الخاصة ضمن خطة النشاط 

( من القادر 431)وكانت العينة  الوصفىلمنهج واستخدـ الباحث ا، الرياضى لمراكز الشباب 

وسائل الاعلاا لا تقوا بتسليط الضود بالشكل الكافى وكاف مف اهـ النتائج ،  ( من المعاقين461،)

 على رياضة المعاقين ، الملاعب الموجودر بمراكز الشباب لا تكفى لممارسة النشاط الرياضى .

دراسة تقويميه لانشطة مراكز ( بعنوان " 4(،)3022" )وليد حسنين السيد الشاذلى دراسة"  .4

التعرف على مدى توافر الامكانات والخدمات الازمه لممارسة " وتهدف الى المشروع القومى للمعاقين

التعرف على المعوقات التى تواجه لإذ  الفئه اثناء تنفٌذ  ،تلك الانشطة بمراكز المشروع القومى للمعاقٌن 

وكانت العينة  الوصفىواستخدم الباحث المنهج ،  القومى للمعاقٌنالنشاط داخل مراكز المشروع 
 1341و من المشرفٌن" 136 مشرفى واعضاء مراكز المعاقٌن حركٌا التابم للمجلس القومى للرٌاضه

 ، ادارى المركز على دراٌه باحتٌاجات المعاقٌن النفسٌه والبدنٌهوكان من اهم النتائج ، من الاعضاء 

لا ٌوجد صاله مغطا   ، بٌر من المعاقٌن من مختلق المراحل السنٌه ونوعٌة الاعاقهالمركز ٌض  عدد ك
 . لا ٌوجد حما  سباحه لممارسة الانشطة المائٌه ، لممارسة الانشطه المختلفه

معوقات ممارسة بعض الرياضات ( بعنوان " 23(،)3026دراسة" محمد محمود فريد كساب " ) .5

 على التعرف" وتهدف الى لاحتياجات الخاصة بمحافظة المنوفية الجماعية ورياضات المضرب لذوى ا

الأمكانٌات والعوقات الادارٌة والفنٌة  وعجز الأدوات والبشرٌة ونقص المادٌة الامكانٌات معوقات 
بعض الرٌاضات  ممارسة تعوق والنفسٌة والاجتماعٌة والعوقات المرتبطة بالثقافة والمفالإٌ  التً

واستخدم الباحث المنهج المنوفٌة،  بمحافظة الخاصة الاحتٌاجات ضرب لذويالجماعٌة ورٌاضات الم
وكان من اهم ،  ( 465( ذوى الاحتٌاجات الخاصة )13الاخصائٌٌن )الوصفى ، وكانت العينة 

ذوى الاحتٌاجات الخاصة مثل ل بالرٌاضات الجماعٌة ورٌاضات المضربعد  دلإتما  الادارات النتائج 

مٌزانٌة المؤسسات لا تسمح بوضم برامج ، الجماعٌة ورٌاضات المضرب للأسوٌاءبالرٌاضات الالإتما  

 .الملابس الرٌاضٌة الازمة غٌر متوافر و الرٌاضات الجماعٌة ورٌاضات المضرب لممارسة

 اجراءات البحث:
 :البحثأولًا: المنهج 

وهدفه  استخدـ الباحث المنهج الوصفي بالأسموب المسحي نظراً لمناسبته لطبيعة البحث
 وتساؤلاته.

 مجتمع البحث: ثانيا : 
 :كؿ مف  لبحث عمىامؿ المجتمع تشا



www.manaraa.com

 

 
    الريبضخ الترثيخ الجذًيخ وػلىم هجلخ -  للجٌيي الريبضيخ الترثيخ كليخ  - ثٌهب جبهؼخ      

 (    7  (   (  الطبدشم(   ) الجسء  6262( شهر ) ديطوجر(  لؼبم )    66رقن الوجلذ )   
 

 الخبراء فى مجاؿ التربية الرياضية مف المتميزيف فى وضع الموائح .  -5
 بعض أساتذة كميات التربية الرياضية ) قسـ الادارة الرياضية والترويح (. -0
 الخبراء فى التربية الخاصة .  -3
 المجاؿ التعميمى الخاص بذوى الاحتياجات الخاصة . الخبراء فى -4

 عينة البحث : ثالثا : 
( 500منهـ )( خبيرا 530) قاـ الباحث باختيار عينة البحث الكمية بالطريقة العشوائية وعددها

( التوصيؼ ا حصائي لعينة 0ويوضح جدوؿ )( خبير كعينة استطلاعية 30كعينة اساسية  ، و)
 البحث .

(2جدول )  
     صيف عينة البحث تو 

 البيان م
 العينة الاستطلاعية العينة الأساسية

 % العدد % العدد
 فً يجبل انتزثيخ انزيبضيخ انًتًيشيٍ فً انهىائحاسبتذح انجبيعبد  1

 . وانقىاَيٍ
76 16,64 7 1,36 

أسبتذح كهيبد انتزثيخ انزيبضيخ يٍ أ قسبو الادارح انزيبضيخ  6

 وانتزويح.
76 11,51 3 2,57 

 2,57 3 11,72 76 . انتذريت انزيبضًأسبتذح كهيبد انتزثيخ انزيبضيخ يٍ أ قسبو  3

 عهىو انصحخ انزيبضيخ أسبتذح كهيبد انتزثيخ انزيبضيخ يٍ أ قسبو  4

. 
85 12,94 3 2,57 

انًُبهج وطزق أسبتذح كهيبد انتزثيخ انزيبضيخ يٍ أ قسبو  5

 .انتذريس
04 7,55 3 2,57 

و انتزثىيخ وانُفسيخ انعهىهيبد انتزثيخ انزيبضيخ يٍ أ قسبو أسبتذح ك 6

 .والاجتًبعيخ
40 6,46 3 2,57 

 2,57 3 12,19 80 انخجزاء يٍ أسبتذح انجبيعبد فً يجبل انتزثيخ انخبصخ . 7

 2,94 5 63,42 660 انًجبل انخبص نذوي الاحتيبجبد انخبصخ .انعبيهيٍ خجزاء ان 8

 6,77 40 94,34 522 الإجوبلي

 جمع البيانات: أدواترابعا : 
كميػة التربيػة الرياضػية ل هيكػؿ تنظيمػى مقتػرح هدؼ وضع بقام الباحث بتصميم استمارة استبيان     

إعةداد وتصةميم الاسةتبيان  فيما يمى الخطوات التي اتبعها الباحث فيلذوى الاحتياجات الخاصة  
 إلى مرحمة الصلاحية والتطبيق . وتقنينه حتى وصل

 تحديد محاور الاستبيان :  لاأو 
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اعتمةةد الباحةةث عمةةى المصةةادر الأتيةةة لتحديةةد محةةاور حيةةث قػاـ الباحػػث بتحديػػد محػاور الاسػػتبياف 
 :الاستبيان

 -مثػػػؿ كميػػػات التربيػػػة الرياضػػػية جامعػػػات ) حمػػػوافتحميػػػؿ لػػػوائح بعػػػض كميػػػات التربيػػػة الرياضػػػية  -
 -بنى سػويؼ –بورسعيد  -كفر الشيخ  -مدينة السادات -بنها -المنصورة -الزقازيؽ -الاسكندرية

.بالاضػػػػافة الػػػػى كميػػػػة عمػػػػوـ ذوى الاعاقػػػػة والتأهيػػػػؿ  بجامعػػػػة جنػػػػوب الػػػػوادى ( –اسػػػػيوط -المنيػػػػا 
 الزقازيؽ ، كمية عموـ ذوى الاحتياجات الخاصة بجامعة بنى سويؼ  .

ت تحميػػؿ المراجػػع والكتػػب العمميػػة المتخصصػػة فػػي مجػػاؿ وضػػع المقػػررات الدارسػػية وعػػدد السػػاعا -
 المعتمدة .

تحميؿ الوثائؽ والسجلات ببعض الاتحادات الرياضػية المعينػة برياضػة ذوى الاحتياجػات الخاصػة   -
 والمجنة البارالمبية المصرية .

الاطلاع عمى الدراسات والبحوث المرجعية العربية والاجنبية في مجاؿ بناء ووضع المػوائح لكميػات  -
 التربية الرياضية بموضوع البحث .

التربيػػػة الخاصػػػة ( مػػػع  –ة الشخصػػػية مػػػع المتخصصػػػيف فػػػي مجػػػاؿ البحػػػث )بنػػػاء المػػػوائح المقابمػػػ -
 الخبراء والاطلاع عمى الدارسات المرتبطة بموضوع البحث .

البحػػث،  الرجػػوع إلػػى شػػبكة المعمومػػات الدوليػػة )ا نترنػػت( لمتعػػرؼ عمػػى كػػؿ جديػػد يتعمػػؽ بموضػػوع -
بمةةةد عةةةدد  والتعػػػرؼ عمػػػى المحػػػاور الرئيسػػػيةوذلػػػؾ بديػػػة تحديػػػد المفػػػاهيـ المسػػػتخدمة فػػػي البحػػػث، 

  :هو( 2الافتراضية لاستمارة الاستبيان ) المحاور
 وضع الهيكؿ التنظيمى المقترح لكمية التربية الرياضية لذوى الاحتياجات الخاصة .محور  

 عمى السادة الخبراء : نالاستبيا محورعرض  -
موعػة مػف الخبػراء، والػذي بمػه عػددهـ قاـ الباحث بتصميـ استمارة استطلاع رأي لعرضها عمى مج

فةةي الباحةةث عةةي اوقةةد ر  ، (5مرفػػؽ )فػػي مجػػاؿ التربيػػة الرياضػػية والتربيػػة الخاصػػة   ( خبػػراء53)
 والذي تم تحديدهم وفقًا لممعايير التالية: التالية : اختيار الخبراء المعايير

   لرياضػػية او التربيػػة حاصػػؿ عمػػى درجػػة الاسػػتاذية فػػي التربيػػة الرياضػػية أو الادارة اأف يكػػوف
 الخاصة .

   الاحتياجػات الخاصػة  لا تقػؿ خبراتػه عػف في مجػاؿ ذوي العمؿ الميداني أف يكوف لديه خبرة أو
 فى التخصص .  الدكتوراي( سنة بعد الحصوؿ عمى درجة 00)

  لا تقػؿ خبراتػه عػف ذوى الاحتياجات الخاصة في  العمؿ التربوى والتعميمىأف يكوف لديه خبرة أو
 فى التخصص .  الدكتورايسنة بعد الحصوؿ عمى درجة  (00)
 

 .( 59/3/0000-  3/0000/ 5الفترة مف)خلاؿ تم عرض الاستبيان عمى السادة الخبراء:   -
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لاسػتطلاع رأيهػـ  استمارة الاستبياف  لتحقيؽ الهػدؼ منهػاصلاحية محاور مدى تقدير وذلؾ بهدؼ 
 .با ضافة أو الحذؼ أو التعديؿ حوؿ المحاور الرئيسية المقترحةوالعممي العممي 

 : صياغة عبارات الاستبيان -

 : ما يمي همالباحث  في صياغة عبارات راعي والتيقاـ الباحث بصياغة عبارات الاستبياف 
 أف يكوف لمعبارة معنى واحد محدد أو تبني فكرة واحدة فقط لتعبر عنها . 
  أسموب نفي النفيصياغة العبارات بطريقة تقريرية والابتعاد عف استخداـ. 
 الصعبة.و  استبعاد العبارات البديهية والعبارات المعقدة 
 .استبعاد العبارات التي تواجه صعوبة في تحديد اتجاهها بدقة 
 .ألا توحي العبارة بنوع الاستجابة 
  معنيألا تشمؿ العبارة عمى أكثر مف 

 ثنائىبياف الأوؿ عمى ميزاف التقدير للاست ميزافواشتمؿ  ميزان التقدير باستمارة الاستبيان :
( وبذلؾ تـ وضع الاستبياف في صورته  5/ 0( بتقدير درجات ) موافؽ غير –بتقدير ) موافؽ 

 .المبدئية 
 الاستطلاعية للاستبيان : الدراسة

 عمػػى(32/5/3030- 4/5/3030مةةن )خةةلال الفتةةرة الاسػػتطلاعية  الدراسػػة الباحػػث بػػءجراء قػػاـ
 لمجتمػػػع ممثمػػػة ولكنهػػػا الأساسػػػية الدراسػػػة عينػػػةلعينػػػة الكميػػػة وخػػػارج ا مػػػف فػػػرد (3۰) قوامهػػػا عينػػػة

الاسػتبياف  عبػارات وضػوح مػدى اختبػار بهػدؼ وذلػؾ الأصػمية العينػة مواصػفات نفػس ولهػا لدراسػةا
يجػػػاد ، واقعيتهػػػا درجػػػة واختبػػػار ، لهػػػا البحػػػث عينػػػة فهػػػـ ومػػػدي  للاسػػػتمارة، العمميػػػة المعػػػاملات وا 

 .عمميه التطبيؽ في صعوبات توجد لا ( دقيقة وانه05: 55)أستدرؽ زمناً يتراوح مابيف 
   : الاستبيان  لاستماراتالمعاملات العممية   -

 :) أ ( صدق المحكمين لعبارات الاستبيان 
فػػي فػػي مجػػاؿ التربيػػة  ( خبػػراء53)قػػاـ الباحػػث بعػػرض الاسػػتبياف فػػي صػػورته المبدئيػػة عمػػى عػػدد 

وذلػػػػػؾ  (5مرفػػػػػؽ )التعميمػػػػػى لػػػػػذوى الاحتياجػػػػػات الخاصػػػػػة الرياضػػػػػية والتربيػػػػػة الخاصػػػػػة والمجػػػػػاؿ 
بدػػػرض حسػػػاب درجػػػة محتويػػػات اسػػػتمارة الاسػػػتبياف لاسػػػتطلاع رأيهػػػـ العممػػػي حػػػوؿ مػػػدى مناسػػػبة 

 (.3مرفق ) عمى العبارات، وبهذا تحقؽ الباحث مف صدؽ المضموف وفقاً لآراء الخبراء اتفاقهـ
 (3وجةدول) ، ء الخبراء ) صدؽ المحتػوى (ولقد أستخدـ الباحث حساب النسب المئوية لحساب أرا

 .في الاستبيان يوضح النسب المئوية لآراء الخبراء في المحاور المقترحة
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  (3دول )ج                                         
 53ف =            الاستبيان  النسبة المئوية لآراء الخبراء في محاور                     

كرارالت المحاور م  % 
 %500 53 الهيكؿ التنظيمى لمكمية . محور 5

أي الخبػراء وهػي النسػبة التػي %( مػف ر 500نسػبة ) قػد حقػؽ المحوراف  ( 4)ويتضح مف الجدوؿ 
 في الاستبياف. المحاور الافتراضيةالباحث لبياف أهمية  ى بهاارتض

 وصياغتها: للاستبيان ات الاساسية تحديد المكون -
وتػػـ عػػػرض  ( الهيكػػػؿ التنظيمػػىالتػػى تتضػػمف )اسػػتمارة الاسػػػتبياف  مكونػػات قػػاـ الباحػػث بصػػػياغة

، مرفػػؽ خبيػػرا ( 53الاسػػتمارة فػػي صػػورتها المبدئيػػة عمػػى مجموعػػة مػػف الخبػػراء الػػذيف بمػػه عػػددهـ )
، وذلػؾ لاسػتطلاع رأيهػـ العممػي حػوؿ مػدى ) الصورة المبدئية قبػؿ العػرض عمػى الخبػراء ((0رقـ )

وكػذلؾ مػدى مناسػبة ميػزاف التقػدير مػف محػاور الاسػتبياف عة لكؿ محػور الموضو المكونات مناسبة 
. غيػر موافػؽ( لاسػتخدامه فػي التطبيػؽ الأساسػي –)موافػؽ  ثنائيػةالمقترح والذي تمثؿ في استجابة 

الاسػػػتبياف بعػػػد العػػػرض عمػػػى  التػػػى يتضػػػمنها المكونػػػات الاساسػػػية والفرعيػػػة مػػػف خػػػلاؿ تحميػػػؿ  و
(،وقد 4بجدول )موضح كما هو  مكوف فى ضوء راى الخبراء ية لكؿ الخبراء، تـ إعطاء نسبة مئو 

 .  عبارات الاستبيان%( 86ارتضى الباحث نسبة قبول واتفاق الخبراء أعمى من )
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    الريبضخ الترثيخ الجذًيخ وػلىم هجلخ -  للجٌيي الريبضيخ الترثيخ كليخ  - ثٌهب جبهؼخ      

 (    11  (   (  الطبدشم(   ) الجسء  6262( شهر ) ديطوجر(  لؼبم )    66رقن الوجلذ )   
 

(4جدول )  
24عبارات الاستبيان         ن=نسبة اتفاق الخبراء حول                       

 الٌطجخ  ارالتكر هطوً الىحذاد التٌظيويخ ثبلكليخ   م

 %644 13 عًيذ انكهيخ  1

 %644 13 يكتت عًيذ انكهيخ  6

 %644 13 وكيم انكهيخ نشئىٌ انتعهيى وانطلاة. 3

 %644 13 نجُخ شئىٌ انتعهيى وانطلاة 4

 %644 13 انكُتزولاد 5

 %644 13 رعبيخ انشجبة 6

 %644 13 اتحبد انطلاة 7

 %644 13 يكتت انتذريت انًيذاًَ 8

 %67ر76 12 م انكهيخ نشئىٌ انذارسبد انعهيب وانجحىث وكي 9

 %644 13 نجُخ انًختجزاد انعهًيخ  12

 %644 13 يعًم انقيبسبد انفسيىنىجيخ  11

 %644 13 يعًم انتحهيم انحزكً 16

 %644 13 يعًم انحبست الانً و تكُىنىجيب انتعهيى 13

 %644 13 يعًم انقيبسبد الاَثزثىيتزيخ وعهى انُفس 14

 %07ر68 6 نجُخ انعلاقبد انثقبفيخ 15

 %07ر68 6 نجُخ انذارسبد انعهيب وانجحىث 16

 %07ر68 6 نجُخ انًكتجبد 17

 %07ر68 6 يجهخ انكهيخ انعهًيخ  18

 %644 13 وكيم انكهيخ نشئىٌ خذيخ انًجتًع وتًُيخ انجيئخ  19

 %644 13 نجُخ شئىٌ انًجتًع وتًُيخ انجيئخ  62

 %644 13 خ انًجتًعيزكش خذي 61

 %50ر76 11 وحذح ضًبٌ انجىدح 66

 %50ر76 11 يذيز وحذح انجىدح والاعتًبد . 63

 الىحذاد راد الطبثغ الخبص 

 %76ر80 8 وحذح انخزيجيٍ 64

 %67ر26 12 وحذح ادارح الاسيبد 65

 %50ر76 11 وحذح انتذريت 66

 %50ر76 11 وحذح انتعهيى الانكتزوًَ 67

 %76ر80 8 ثتكبر والاثذاعوحذح الا 68

 %644 13 يزكش انكفبءح انجذَيخ  69

 %76ر80 8 وحذح ادارح انًشزوعبد 32

 %644 13 وحذح انسلايخ وانصحخ انًهُيخ  31

 %644 13 وحذح خذيبد تكُىنىجيب انًعهىيبد  36

 %644 13 رؤسبء يجبنس الاقسبو انعهًيخ 33

 %644 13 انجيئخ ( –انذارسبد  –سكزتبريخ  وكبلاد انكهيخ ) انتعهيى  34
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 (    16  (   (  الطبدشم(   ) الجسء  6262( شهر ) ديطوجر(  لؼبم )    66رقن الوجلذ )   
 

(4تابع جدول )  
درجخ   هطوً الىحذاد التٌظيويخ ثبلكليخ    و

 خًىافقان

% 

   الجهبز الاداري ثبلكليخ  

 %644 64 أهيي ػبم الكليخ . 48

 %644 64 هطبػذ اهيي ػبم الكليخ . 47

   رؤضبء الاقطبم الاداريخ  

   رئيص قطن الؼلاقبد الؼبهخ  46

 %644 64 عبيهيٍ (. –رئيس قسى انشئىٌ الاداريخ ) اعضبء هيئخ تذريس  45

 %644 64 رئيس قسى انشئىٌ انًبنيخ ) انحسبثبد /الاستحقبقبد ( 42

 %644 64 رئيس قسى انتىريذاد وانًخبسٌ . 04

 %644 64 رئيس قسى انصيبَخ . 06

 %644 64 رئيس قسى انخذيبد انًعبوَخ . 06

 %644 64 ىٌ انقبَىَيخ وانتعبقذاد .رئيس قسى انشئ 04

 %644 64 رئيس قسى شئىٌ انطلاة . 00

 %84ر58 7 رئيس قسى انذارسبد انعهيب وانجحىث . 08

 %84ر58 7 رئيس قسى انعلاقبد انثقبفيخ . 07

 %644 64 رئيس قسى يزكش خذيخ انًجتًع وتًُيخ انجيئخ . 06

 %644 64 يخ .رئيس قسى رعبيخ انشجبة والاَشطخ انًجتًع 05

 %644 64 رئيس قسى الايٍ . 02

 %644 64 رئيس قسى انًكتجخ . 84

 %644 64 .والاعلاو رئيس قسى انعلاقبد انعبيخ  86

 %644 64 رئيس قسى انسىق انزيبدي وانكتبة انجبيعً . 86

 %644 64 رئيس قسى يخبسٌ الاجهشح والادواد انزيبضيخ . 84

 %644 64 انعهًيخ . رئيس انًعبيم وانًختجزاد 80

 %644 64 رئيس قسى انًىقع الانكتزوًَ وانًجهخ انعهًيخ . 88

 %644 64 رئيس قسى انسكزتبريخ  والارشيف وانًحفىظبد . 87

 %644 64 رئيس قسى انًطجىعبد . 86

 %644 64 رئيس قسى انتعذيخ . 85

 %644 64 يعبوٌ انكهيخ ) رئيس انعًبل وانخذيبد انًعبوَخ ( . 82

 

 للاستبيان: صدق الاتساق الداخمي
عف طريؽ حساب معامؿ الارتباط )بيرسوف( معامػؿ  الداخميقاـ الباحث بحساب صدؽ الاتساؽ 

محػػػور والمجمػػػوع الكمػػػي ، وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ الدراسػػػة الاسػػػتطلاعية الػػػذي ال مكونػػػات الارتبػػػاط بػػػيف 
، لمبحث الأصميالمجتمع  ( فرد مف خارج العينة الأساسية ولكنهـ يدخموف ضمف30أجريت عمى )
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 (    13  (   (  الطبدشم(   ) الجسء  6262( شهر ) ديطوجر(  لؼبم )    66رقن الوجلذ )   
 

 المكونػاتالاستبياف لموضوع الدراسة وكذلؾ مدى مناسػبة مضػموف  محوروذلؾ لمتأكد مف مناسبة 
 :( التالي5)وهذا ما يوضحه جدول   ذاتهالموضوعة لما يشير إليه المحور 

(5جدول )  
(40محور ومجموع درجات استبيان    )ن = لممعامل الارتباط بين الدرجة الكمية   

الانحراف  قيمة "ر"
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 م مسمى المحور

 2 وضع الهيكؿ التنظيمى لمكمية . 5.084 0.750 0.664
 (0.306= 0.05قيمة مر م عند مستوى معنوية )     

 :ثبات استمارة الاستبيان 
ستبياف وجدوؿ لكلا مف الا معامؿ ألفااختبار ثبات الاستبياف مف خلاؿ استخراج قيمة بقاـ الباحث 

 ( يوضح ذلؾ . 5)
 (6جدول )

    (40)ن= الاستبيان  لمحورمعامل الفا 
 قيمة معامل الفا المحاور م
 854 0 وضع الهيكؿ التنظيمى لمكمية . 1

 (0.407= 0.06قيمة "ر " عند مستوى معنوية )
 ذلػػؾ يػػدؿو ( ، 854 0( اف قػػيـ المعػػاملات لمثبػػات بطريقػػة معامػػؿ الفػػا )9ويتضػػح مػػف الجػػدوؿ ) 

 عمى أف استمارة الاستبياف عمى درجة مقبولة مف الثبات . 
 الشكؿ النهائي لمكونات الاستبياف بعد اجراء المعاملات العممية  ( 7ويوضح جدول رقم )

 الثبات (  –) الصدؽ 
 : 3030/ 8/6)مةةةن  وذلػػػؾ خػػػلاؿ الفتػػػرة تطبيةةةق الاسةةةتبيان:تةةةم التطبيةةةق الميةةةداني لمبحةةةث 

 (. 8/3030/:3حتی
 معالجات الإحصائية:ال

اسػػتخدـ الباحػػث المعالجػػات ا حصػػائية الملائمػػة لطبيعػػة بيانػػات البحػػث وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ البرنػػامج 
 وهي: SPSSا حصائي 

 التكرارات والنسبة المئوية . -
 معامؿ الارتباط بيرسوف لحساب الاتساؽ الداخمى . -
 معامؿ الفا لحساب الثبات . -
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 (    14  (   (  الطبدشم(   ) الجسء  6262( شهر ) ديطوجر(  لؼبم )    66رقن الوجلذ )   
 

 عرض ومناقشة النتائج:
 ( 81جدول )

 (522هحىر: الهيكل التٌظيوً  )ى=ضتجبثبد ػيٌخ الجحج ًحى ا

 قيوخ  غير هىافق هىافق ع م الوكىًبد م

 6كب

 الترتيت

 % ػذد % ػذد

 //////// 468.75 ---- ---- 122 522 2.133 2.122 ػويذ الكليخ  1

 //////// 464.65 1.8 9 98.6 491 2.133 2.986 هكتت ػويذ الكليخ  

 1 352.83 5.4 67 94.6 473 2.671 2.946 لكليخ لشئىى التؼلين والطلاة.وكيل ا 6

 5 318.38 9 45 91 455 1.813 41..1 نجُخ شئىٌ انتعهيى وانطلاة 

 4 356.82 8 42 96 462 2.676 2.962 وحذاد انكُتزولاد 

 3 373.64 6.8 34 3.8. 466 2.656 2.936 رعبيخ انشجبة 

 6 356.75 5.6 68 94.4 476 2.671 2.944 اتحبد انطلاة 

 6 149.35 63.6 118 76.4 386 2.411 2.764 يكتت انتذريت انًيذاًَ . 

وكيل الكليخ لشئىى الذارضبد الؼليب  3

 والجحىث 
2.732 2.444 365 73 135 67 

125.82 
7 

 6 135.62 64 162 76 382 2.468 2.762 نجُخ انًختجزاد انعهًيخ  

 4 8.4.14 48 61 11 111 1.388 1.111 نىجيخ يعًم انقيبسبد انفسيى 

 5 149.35 63.6 118 76.4 386 2.411 2.764 يعًم انتحهيم انحزكً 

 1 371.24 7 35 3. 465 2.652 2.932 يعًم انحبست الانً و تكُىنىجيب انتعهيى 

 3 8.4.11 48 .5 11.8 114 1.383 1.118 يعًم انقيبسبد الاَثزثىيتزيخ وعهى انُفس 

 6 356.82 8 42 96 462 2.676 2.962 ُخ انًكتجبد .نج 

وكيل الكليخ لشئىى خذهخ الوجتوغ  4

 وتٌويخ الجيئخ 
2.932 2.652 465 .3 35 7 

371.24 

6 

 3 318.38 9 45 91 455 1.813 41..1 نجُخ شئىٌ انًجتًع وتًُيخ انجيئخ  

 1 333.81 6.1 31 3.8. 166 1.858 38..1 يزكش خذيخ انًجتًع 

 /////// 465.61 1.4 7 98.6 493 2.135 2.986 وحذح ضوبى الجىدح 5

 /////// 362.22 12 52 92 452 2.322 2.922 .الجىدح والاػتوبد  ذحوح هذير 

 /////// 366.95 7.4 37 96.6 463 2.666 2.966 الىحذاد راد الطبثغ الخبص 6

 1 369.67 9.4 47 92.6 453 2.696 2.926 وحذح ادارح الاسيبد 

 4 858.11 41 31 16 131 1.351 1.161 وحذح انتذريت 

 6 8.4.11 48 .5 11.8 114 1.383 1.118 وحذح انتعهيى الانكتزوًَ 

 3 851.11 43.1 .6 16.8 134 1.358 1.168 يزكش انكفبءح انجذَيخ  

 6 122.82 68 142 76 362 2.464 2.762 وحذح انسلايخ وانصحخ انًهُيخ  

 5 665.89 15 75 85 465 1.354 1.151 تكُىنىجيب انًعهىيبد وحذح خذيبد  

 /////// 318.38 9 45 91 455 1.813 41..1 رؤضبء هجبلص الاقطبم الؼلويخ 7

 –ضكرتبريخ  وكبلاد الكليخ ) التؼلين  8

 الجيئخ ( –الذارضبد 
1.111 1.311 

466 
84.4 78 15.6 

664.54 

/////// 

 ( .4.995( = )0.06معنوية )  الجدولية عند مستوى 3كا قيمة 
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 (    15  (   (  الطبدشم(   ) الجسء  6262( شهر ) ديطوجر(  لؼبم )    66رقن الوجلذ )   
 

 ( 81تابع جدول )
 (522هحىر: ) الجهبز الاداري ثبلكليخ  )ى=اضتجبثبد ػيٌخ الجحج ًحى 

قيوخ  غير هىافق هىافق ع م الوكىًبد م

 6كب

 الترتيت

 % ػذد % ػذد

 /////// 333.81 6.1 31 3.8. 166 1.858 38..1 أهيي ػبم الكليخ . 6

 /////// 851.63 45.1 33 16.5 133 1.351 1.165 الكليخ . هطبػذ اهيي ػبم 6

 ///////        رؤضبء الاقطبم الاداريخ 4

 هيئخقسى انشئىٌ الاداريخ ) اعضبء   6

 عبيهيٍ (. –تذريس 
2.932 2.652 465 .3 35 7 

371.24 

6 

 انحسبثبدانشئىٌ انًبنيخ ) قسى   6

 (الاستحقبقبد /
1..38 1.858 166 .3.8 31 6.1 

333.81 

1 

 م3 318.38 9 45 91 455 1.813 41..1 قسى انتىريذاد وانًخبسٌ . 4

 3 318.38 9 45 91 455 1.813 41..1 قسى انصيبَخ .  0

 م3 318.38 9 45 91 455 1.813 41..1 قسى انخذيبد انًعبوَخ .  8

 17 125.12 67 136 76.8 364 2.446 2.768 قسى انشئىٌ انقبَىَيخ وانتعبقذاد .  7

 7 8.4.11 48 .5 11.8 114 1.383 1.118 رئيس قسى شئىٌ انطلاة . 6

 18 124.19 68 142 76 362 2.446 2.762 يزكش خذيخ انًجتًع وتًُيخ انجيئخ . 5

 م7 8.4.11 48 .5 11.8 114 1.383 1.118 .قسى رعبيخ انشجبة  2

 19 123.59 68.6 141 71.8 359 2.442 2.718 قسى الايٍ . 64

 م7 8.4.11 48 .5 11.8 114 1.383 1.118 قسى انًكتجخ . 66

انكتبة انسىق انزيبدي ) قسى  66

 .(  انجبيعً 
2.776 2.417 388 77.6 116 66.4 

156.35 

14 

قسى يخبسٌ الاجهشح والادواد  64

 انزيبضيخ .
1.161 1.351 131 16 31 41 

858.11 

12 

 62 126.78 69 145 71 355 2.439 2.712 انًعبيم وانًختجزاد انعهًيخ . 60

 15 135.62 64 162 76 382 2.468 2.762 قسى انعلاقبد انعبيخ والاعلاو . 68

 16 125.82 67 135 73 365 2.444 2.732 . قسى انًىقع الانكتزوًَ 67

قسى انسكزتبريخ  والارشيف  66

 وانًحفىظبد .
1.161 1.351 131 16 31 41 

858.11 

 م12

 م12 858.11 41 31 16 131 1.351 1.161 ىعبد .قسى انًطج 65

 م12 858.11 41 31 16 131 1.351 1.161 قسى انتعذيخ . 62

يعبوٌ انكهيخ ) رئيس انعًبل  64

 وانخذيبد انًعبوَخ ( .

1..41 1.813 455 91 45 9 
318.38 

 م3

 ( .4.995( = )0.06الجدولية عند مستوى معنوية )  3كا قيمة 
الهيكؿ التنظيمى لمكمية اللائحة جاءت ( اف استجابات عينة البحث حوؿ 08يتضح مف جدوؿ )
 -عمى النحو التالى :

 %( .500عميد الكمية بنسبة اجماع بمدت )درجة اتفاؽ عينة البحث حوؿ جاء  -5
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 (    16  (   (  الطبدشم(   ) الجسء  6262( شهر ) ديطوجر(  لؼبم )    66رقن الوجلذ )   
 

جاءت وكالة الكمية لشئوف التعميـ والطلاب والوحدات التابعة ليها عمى النحو التالى :وكيؿ  -0
يـ والطلاب يميه اتحاد الطلاب يمية رعاية الشباب يميه وحدات الكنترولات يميه الكمية لشئوف التعم

 لجنة شئوف التعميـ والطلاب .
جاءت وكالة الكمية لمدارسات العميا والبحوث كوحدة مستقمة عمى الترتيب التالى :معمؿ  -3

ثربومترية وعمـ الحاسب الالى وتكنولوجيا التعميـ يميه لجنة المكتبات يميه معمؿ القياسات الان
النفس يميه معمؿ القياسات الفسيولوجية يميه لجنة المختبرات العممية واخيرا وكيؿ الكمية لشئوف 

 الدارسات العميا والبحوث .
جاءت مركز خدمة المجتمع يميه لجنة شئوف المجتمع وتنمية البيئة واخير وكيؿ الكمية  شئوف  -4

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة .
 –التعميـ قساـ وسكرتارية وكالات الكمية )ستقمة تتمثؿ فى كلا مف : رؤساء الاجاءت وحدات م -5

خدمة المجتمع ( وحدة ضماف الجودة كوحدة مستقمة تمشيا مع توجهات الهيئة  –الدارسات العميا 
 القومية لضماف الجودة والاعتماد .

زمات يميها وحدة جاءت الوحدات ذات الطابع الخاص عمى الترتيب التالى : وحدة ادارة الا -6
التعميـ الالكترونى يميه مركز الكفاءة البدنية يميه وحدة التدريب يميه وحدة خدمات تكنولوجيا 

 المعمومات واخير وحدة السلامة والصحة المهنية .
 -عن الجهاز الادارى المكمل لمهيكل التنظيمى بالكمية جاء عمى النحو التالى : اوام

%( ، مساعد أميف 93.0أميف الكمية بنسبة اجماع بمدت )حوؿ درجة اتفاؽ عينة البحث جاء  -5
 %( .86.5عاـ الكمية بنسبة مئوية ) 

 -جاء ترتيب الاقساـ الادارية بالكمية عمى النحو التالى: -0
 %( .93.0الاستحقاقات ( بنسبة مئوية ) -قسـ الشئوف المالية ) الحسابات -5
 %(.93عامميف ( بنسبة مئوية ) –يف موظف –قسـ الشئوف الادارية ) أعضاء هيئة التدريس  -0
معاوف الكمية ( بنسبة مئوية  -الخدمات المعاونة -التوريدات والمحازف -أقساـ ) الصيانة -3

(95.)% 
 %( .88.0المكتبة ( بنسبة مئوية ) –رعاية الشباب  -أقساـ ) شئوف الطلاب -4
 -التعذية –فوظات السكرتارية والارشيؼ والمح -الرياضية أقساـ ) مخازف الاجهزة والادوات -5

 %( .86المطبوعات ( بنسبة مئوية )
 %( .77.6قسـ السوؽ الريادى )الكتاب الجامعى ( بنسبة مئوية ) -6
 %( .76قسـ العلاقات العامة والاعلاـ  بنسبة مئوية ) -7
 %( .73قسـ الموقع الالكترونى  بنسبة مئوية ) -8
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 %( .70.8قسـ الشئوف القانونية والتعاقدات  بنسبة مئوية ) -9
 %( .70.8سـ الشئوف القانونية والتعاقدات  بنسبة مئوية )ق -50
 %( .70مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة بنسبة مئوية ) -55
 %( .75.8قسـ الامف بنسبة مئوية ) -50
 %( .75قسـ المعامؿ والمختبرات العممية بنسبة مئوية ) -53

تنظيمى والوحدات ذلؾ الى قناعة عينة البحث بضرورة شمولية وتكامؿ الهيكؿ ال يرجع الباحث
وضوح التخصص في  لمكمية مع الوحدات ا دارية المختمفة التنظيمية المكونه له حيث تتكامؿ 

 مواقعتمشيا مع ،  نطاؽ ا شراؼ وخط السمطة والمسؤوليةفى ضوء العمؿ ووجود مهاـ محددة 
 .واللامركزية المركزية حيث مف القرار اتخاذ

أف عمى ( 6( )0050)(، سيد الهوارى 9( )0053ممى )ويتفؽ ذلؾ ما أكدي كلا مف عمى الس
الهياكؿ التنظيمية تحتؿ أهمية بالدة في النظـ ا دارية الحديثة وتستند إليها أدوار حيوية تتعمؽ 
بءبراز الصورة المفرطة والمشرفة لممؤسسة وما تقدمة مف خدمات لمجتمعها وما إلى ذلؾ مف 

 ( .550: 6( ، )  50: 9)أهمية بالدة .
ضرورة توافر الآليات إلى  (5)(0006) ثابت عبد الرحمن و جمال الدين محمد المرسىيشير 

اللازمة للإشراؼ الفني وا داري بالمنشآت والمؤسسات العامة و التي يعتبر وجود هيكؿ تنظيمي 
 (554:  5 )   واضح أحد أهـ تمؾ الاليات التي تضمف تنفيذ الانشطة بكفاءة و فاعمية.

عمى اف لابد ( 22( )3003من كمال درويش ومحمد الحماحمى وسهير المهندس )ويؤكد كلا 
السمطة والمسئولية لمدارس التربية واضحة لكلا مف خطوط   اف يتوافر فى الهيكؿ التنظيمى

المسئوليات الممنوحة لجميع العامميف في مجاؿ التربية الخاصة ، تحديد  الخاصة ومدارس الدمج
، مراعاة اف  توزيعاً سميماً وفقاً لما يتمتعوف به مف كفايات مهنية مناسبة بالوزارة محددة وموزعة

تنظيمية مرنة ولا مركزية  دارات العموـ بالوزارة المختصة بشئوف التلاميذ الهياكؿ الوضع يكوف 
 ذوى ا عاقة.

يؽ مف حيث الأعداد والتخصصات ومستويات الأداء لتحق بالكمياتتوافر الهيكؿ البشري المدرب  -
 ( .534:55) المرجوي الأهداؼ 

 والتوصيات: الاستخلاصات
 :  الاستخلاصات

فى ضوء هدؼ البحث والمنهج المستخدـ واجراءته وفى حدود عينة البحث اولا : الاستخلاصات: 
  -المختارة توصؿ الباحث الى الاستناجات التالية :

 : الهيكل التنظيمى : الوحدات التنظيمية المكونه له :
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 . يد الكميةعم -5
 والوحدات التابعة ليها عمى النحو التالى : وكالة الكمية لشئون التعميم والطلاب -0
 . وكيؿ الكمية لشئوف التعميـ والطلاب 
  . اتحاد الطلاب 
  . رعاية الشباب 
  . وحدات الكنترولات 
  . لجنة شئوف التعميـ والطلاب 
 مى الترتيب التالى :كوحدة مستقمة ع وكالة الكمية لمدارسات العميا والبحوث -3
 . معمؿ الحاسب الالى وتكنولوجيا التعميـ 
  . لجنة المكتبات 
  . معمؿ القياسات الانثربومترية وعمـ النفس 
  . معمؿ القياسات الفسيولوجية 
 . لجنة المختبرات العممية 
 . وكيؿ الكمية لشئوف الدارسات العميا والبحوث 
 . مركز خدمة المجتمع -4
 تنمية البيئة.لجنة شئون المجتمع و   -6
 وكيل الكمية  شئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة .  -7
 وحدات مستقمة تتمثل فى كلا من : -7
  خدمة المجتمع(. –الدارسات العميا  –رؤساء الاقساـ وسكرتارية وكالات الكمية ) التعميـ 
   وحدة ضماف الجودة كوحدة مستقمة تمشيا مع توجهات الهيئة القومية لضماف الجودة

 تماد .والاع
 :  الوحدات ذات الطابع الخاص  -8
 . وحدة ادارة الازمات 
  . وحدة التعميـ الالكترونى 
  . مركز الكفاءة البدنية يميه 
 . وحدة التدريب 
  .وحدة خدمات تكنولوجيا المعمومات 
   . وحدة السلامة والصحة المهنية 

 -لنحو التالى :عن الجهاز الادارى المكمل لمهيكل التنظيمى بالكمية جاء عمى ا اوام
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 أميف الكمية ، مساعد أميف عاـ الكمية . -5
 -ترتيب الاقساـ الادارية بالكمية عمى النحو التالى: -0
 الاستحقاقات ( . -قسـ الشئوف المالية ) الحسابات -5
 عامميف ( . –موظفيف  –قسـ الشئوف الادارية ) أعضاء هيئة التدريس  -0
 معاوف الكمية ( . -ت المعاونةالخدما -التوريدات والمحازف -أقساـ ) الصيانة -3
 المكتبة (  –رعاية الشباب  -أقساـ ) شئوف الطلاب -4
 -التعذية –السكرتارية والارشيؼ والمحفوظات  -الرياضية أقساـ ) مخازف الاجهزة والادوات -5

 المطبوعات ( 
 قسـ السوؽ الريادى )الكتاب الجامعى ( . -6
 قسـ العلاقات العامة والاعلاـ . -7
 كترونى  .قسـ الموقع الال -8
 قسـ الشئوف القانونية والتعاقدات . -9

 قسـ الشئوف القانونية والتعاقدات . -50
 مركز خدمة المجتمع وتنمية البيئة . -55
 قسـ الامف  . -50
 قسـ المعامؿ والمختبرات العممية . -53

فى ضوء هدف البحث ومنهجه واجراءاته وفى ضوء الاستناجات التى ثانيا : التوصيات : 
 -صى الباحث بما يمى :توصل اليها الباحث يو 

اجراء المزيد مف الدارسات حوؿ موضوع كميات وأقساـ التربية الرياضية لذوى الاحتياجات  -5
 الخاصة .

ضرورة عقد اتفاقيات بيف الكمية وبعض  المؤسسات الاعلامية المتخصصة فى  الدعايػة والاعػلاـ  -0
ميػػة كػػالمجمس الاعمػػى لتنظػػيـ تحػػت رعايػػة وزارة التعمػػيـ العػػالى والبحػػث العممػػى والمؤسسػػات الاعلا

الاعػػػػلاـ و الجهػػػػات التنفيذيػػػػة وشػػػػركة أعػػػػلاـ المصػػػػرييف مػػػػف أجػػػػؿ أعػػػػداد خطػػػػة دعائيػػػػة تسػػػػويقية 
 لدنشطة والبرامج والدراسة بالكمية .

ضػرورة زيػادة الػػدعـ الحكػومي المقػػدـ لمبػرامج والأنشػػطة والخػدمات الخاصػػة بػالطلاب ذوى ا عاقػػة  -3
تنمية التمويؿ الذاتى عف طريػؽ  تمويػؿ وتسػويؽ الأنشػطة المنفػذة ، وزيادة فرص التمويؿ الاهمى و 

 لتمكيف الادارات المعنية مف تحقيؽ الأهداؼ الموضوعة بالكمية .
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استدلاؿ الفػرص الاسػتثمارية ومنػاخ الاسػتثمار الػذى تػوافري الحكومػة المصػرية عمػى مسػتوى جميػع  -4
الشباب والرياضة الامر الذى يػنعكس بػدوري عمػى الوزارات والهيئة العامة للاستثمار وبالتحديد وزارة 

 .والترويحية المنفذة بالكمية  الخدمات والانشطة الرياضية
 المراجع:

 المراجع العربية:
أصػػوؿ التنظػػيـ وا دارة مػػدخؿ متكامػػؿ م كميػػة التجػػارة ، ( : " 3026إجةةلال عبةةد المةةنعم حةةافظ ) .2

 ،القاهرة .  0جامعة عيف شمس ، ط 
: السمات الأدارية للاعبى بعض الانشطة الرياضية ذوى الاحتياجات ى البيومىأحمد البيومى عم .3

 ـ .0003الخاصة  ماجستير  كمية تربية رياضية   المنصورة 

 ـ . 0000رياضة المعاقيف   دار الفكر العربى   القاهري  سامه رياض:أ .4

ركز معوقات الطفولة دور التربية الرياضية فى تنمية المعاقيف ذهنيا  مجمة م اشرف عيد مرعى: .5
 ـ .5996  القاهرة  

م الادارة الاسػتراتيجية  ( :3007ثابت عبد الرحمن إدريس، جمةال الةدين محمةد المرسةي ) .5
  مفاهيـ ونماذج تطبيقية م، الدار الجامعية لمنشر والتوزيع، ا سكندرية . –

سموكيات والممارسات م م التنظيـ والنظريات والهياكؿ التنظيمية وال ( :3023سيد محمد الهوارى ) .6
 ، مكتبة عيف شمس لمنشر والتوزيع ، القاهرة . 3ط

معوقات ممارسة الانشطة الرياضية لذوى الاحتياجات الخاصة بمراكز  صلاح الدين عبد الحميد: .8
 ـ .0009الشباب بالمنوفية  رسالة ماجستير  السادات   

الجامعػات المصػرية ، رسػالة دكتػوراي، تقػويـ أداء ا دارة الرياضػية ب عز الدين الحسةينى سةميمان: .9
 ـ .0004كمية التربية الرياضية لمبنيف ببنها، جامعة الزقازيؽ، 

 ، القاهرة ، دار غريب0: م إدارة  السموؾ التنظيمى م صػ  (3024عمى محمد السممى ) .:

 والنشر. لمطباعة

القمػػػـ والنشػػػر     دار  3سػػػيكولوجية الاعاقػػػة ورعايػػػة المعػػػاقيف   ط فتحةةةى السةةةيد عبةةةد الةةةرحمن : .20
 . ـ5999القاهرة   

 المهنةدسمصةطفى ، سةهير  محمةد الحمةا حمةىدرويش ، محمد  الدين عبد الرحمن كمال .22
   .، القاهرة دار الكتاب لمنشر والتوزيع، 0م، طا دارة الرياضية والأسس والتطبيقات م  :( 3000)

رياضات معوقات ممارسة بعض الرياضات الجماعية و محمد محمود فريد كساب :  .23
المضرب لذوى الاحتياجات الخاصة بمحافظة المنوفية   رسالة ماجستير   كمية التربية الرياضية   

 ـ0055بنها   
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دراسة تقويميه لانشطة مراكز المشروع القومى لممعاقيف   رسالة وليد حسنين السيد الشاذلى :  .24
 ـ .0055ماجستير   كمية التربية الرياضية   السادات   
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